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Aluehallitus, § 262,12.10.2023
Kehittdminen ja yhteisty6 -lautakunta, § 49, 01.11.2023

§49
Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma, luonnosversion lausunto

[UHVADN0-2023-3519

Aluehallitus, 12.10.2023, § 262

Liitteet
1 Itd-Uudenmaan tuottavuusohjelma, luonnos 5.10.2023
2 Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma, luonnos 5.10,
taustamateriaali

Valmistelu ja lisatiedot: hyvinvointialuejohtaja Max L&nnqvist,
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen vuoden 2023 talousarvion kokouksessaan
13.12.2022. Talousarviovuoden 2023 vuosikatteen ennustettiin olevan noin -26,5
miljoonaa euroa. Kuluvan vuoden seka taloussuunnitelmavuosien alijaaman
kattaminen vaatii toiminnassa sellaisia muutoksia, joilla voidaan hidastaa arvioitua
kustannusten kasvua. Nyt laadittavan tuottavuusohjelman tavoitteena on maarittaa
tuottavuustoimenpiteet talouden tasapainottamiseksi 2026 mennessa.

Tuottavuusohjelmaa on valmisteltu kesan ja syksyn 2023 aikana. Tydskentelyn myoéta
on tunnistettu keskeiset tuottavuus- ja uudistumiskohteet seka luotu toimenpiteet
niiden edistamiseksi. Hyvinvointialueen tukena valmistelussa on toiminut
ulkopuolinen asiantuntija, Nordic Healthcare Group (NHG).

Haastatteluiden seka laajan tydpajatydskentelyn myota tunnistettiin erilaisia
uudistumis- ja tuottavuustoimenpiteita. Tuottavuusohjelmaluonnos jakautuu
rakenteellisesti seitsemaan tuottavuuskarkeen, joiden alla on 30 tuottavuuskohdetta.
Kukin tuottavuuskohde sisaltaa yhden tai useamman tuottavuustoimenpiteen, joiden
tarkoitus on kuvata niita konkreettisia hankkeita tai tekemisig, joilla
tuottavuuskohteissa kuvattu muutos viedaan kaytantéon. Naita
tuottavuustoimenpiteita on tunnistettu kauttaaltaan lIdhes 200 kappaletta.

Tuottavuuskarjet ovat seuraavat:

1. Palvelurakenteen kehittaminen toiminnanohjauksen ja palveluintegraation
keinoin

2. Ennaltaehkaiseva, hyvinvointia ja terveytta edistava palvelutarjonta

Vaeston tarpeeseen vastaava monipuolinen palveluiden verkosto

4. Kokonaisuutta palveleva monipuolinen tuotantorakenne ja sita tukeva

hankintaosaaminen

Hyvinvoiva henkildsto - arvostettu tydnantaja

Hyvinvointialueen tiedolla johtamisen kehittaminen

7. Ydintoimintaa tukeva tukipalvelukokonaisuus

w
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Tuottavuusohjelman seitseman tuottavuuskarjen yhteenlaskettu, alustava
kustannushy®dtyarvio vuoteen 2026 mennessa on noin 28 M€. Arvio sisaltaa myos
lyhyen aikavalin kustannusten karsimisen toimenpiteitd, kustannusten kasvun
hidastamiseen.

Tuottavuusohjelmaluonnos on liitteena.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

[td&-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus kay lahetekeskustelun
tuottavuusohjelmaluonnoksesta seka pyytaa luonnoksesta lausunnot lautakunnilta ja
vaikuttamistoimielimilta 13.11.2023 mennessa.

Kokouskasittely

Esittelija tarkensi liitteena olevaa tuottavuusohjelmaluonnosta siten, etta se jaetaan
selkeasti lausuttavaan osioon ja taustamateriaaliosioon, ennen lausunnolle
lahettamista.

Paatos
Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus kavi Idhetekeskustelun

tuottavuusohjelmaluonnoksesta seka paatti pyytaa luonnoksesta lausunnot
lautakunnilta ja vaikuttamistoimielimilta 13.11.2023 mennessa.

Kehittdminen ja yhteisty6 -lautakunta, 01.11.2023, § 49

Liitteet

1 Itd-Uudenmaan tuottavuusohjelma, luonnos 5.10.2023
2 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma, luonnos 5.10, taustamateriaali

Valmistelu ja lisatiedot:
kehittamisjohtaja Katja Blomberg, etunimi.sukunimi@itauusimaa.fi

Ita-Uudenmaan aluehallitus on kasitellyt kokouksessaan 12.10.2023
tuottavuusohjelmaluonnosta, ja pyytaa siita kehittaminen ja yhteistyd -lautakunnan
lausuntoa.

Kehittdminen ja yhteistyd -lautakunta antaa lausuntonsa, joka pureutuu
tuottavuusohjelman seitsemaan tuottavuuskarkeen.

Ehdotus

[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittaminen ja yhteistyo -lautakunta lausuu
tuottavuusohjelmasta seuraavasti:

Kehittaminen ja yhteistyd -lautakunta kiittaa tuottavuusohjelman valmistelusta ja
mahdollisuudesta antaa kommentteja luonnokseen. Valmistelussa on mahdollistettu
laajasti hyvinvointialueen henkiloston ja paattajien osallistuminen valmisteluun.
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Kehittaminen ja yhteistyd -lautakunta kiinnittaa huomiota siihen, etta
tuottavuusohjelman tavoitteet ja toimenpiteet on esitetty selkeasti, mutta niiden
kustannusvaikuttavuuden arviointi ja ennakointi on haastavaa.

Lautakunnan toimivallan ja tehtavien nakdékulmasta lausunnossa korostuvat erityisesti
tuottavuusohjelman painopistealueet yksi (palvelurakenteen kehittaminen
toiminnanohjauksen ja palveluintegraation keinoin), kaksi (ennaltaehkaiseva,
hyvinvointia ja terveytta edistava palvelutarjonta) ja kuusi (hyvinvointialueen tiedolla
johtamisen kehittaminen).

Painopisteessa yksi yhtena tuottavuusmekanismina ja konkreettisena toimenpiteena
kuvataan HUS:n kanssa yhteiset hoidon porrastuksen periaatteet, hoitopolut ja
kaytanndét suurimpien volyymien ja kalliimpien palveluiden osalta. Lautakunta
kiinnittad huomiota siihen, etta pelkka kuvaaminen ei riita, vaan lisaksi tarvitaan
jatkuvaa seurantaa ja arviointia tavoitteen toteutumiseksi.

Painopisteessa yksi toimenpiteena mainitaan myds "siirretaan ikaantyneiden
palveluissa palvelukayton painopistetta yhteisdlliseen asumiseen.” Lautakunta toteaa,
ettd onnistuakseen ja kustannusvaikutukset maksimoiden tavoite edellyttaa
ennakoivaa ja tiivista vuoropuhelua ja yhteista tahtotilaa alueen kuntien, yritysten ja
kolmannen sektorin kanssa.

Painopisteen kaksi toimenpiteet ovat luonteeltaan sellaisia, etta niiden
kustannussaastojen realisoituminen saattaa olla ajankohtaista vasta ennakoitua
mydhemmin. Lautakunta muistuttaa, etta tdma tulee huomioida tuottavuusohjelman
tavoitteita ja kustannusvaikuttavuutta arvioitaessa.

Painopisteessa kaksi toimenpiteina mainitaan yhteisty6 kolmannen sektorin ja kuntien
kanssa. Lautakunta korostaa, etta tuottavuuteen voidaan joissain tilanteissa vaikuttaa

my0s yritysten kanssa tehtavan yhteistydn avulla eika yritysyhteisty6ta ole syyta jattaa
mainitsematta painopisteen kohdalla.

Painopisteen kuusi osalta lautakunta toteaa, ettd tassa kokonaisuudessa voidaan
saavuttaa merkittavia kustannussaastoja. Ennen kaikkea painopisteen kuusi tuottama
saasto kohdistuu paallekkaisen manuaalisen tydn vahenemiseen ja vapauttaa
erityisesti henkilostoresursseja toteutuessaan.

Hallintosaannon mukaisten tehtaviensa mukaisesti lautakunta pyytaa lisaksi
huomioimaan, etta tuottavuusohjelma ei saa aiheuttaa riskeja asiakas- ja
potilasturvallisuudelle tai laatu- ja valvontaohjelman, hyvinvointialuestrategian,
palvelustrategian tai palvelutasopaatdksen edellyttamalle laatutasolle.

Kokouskasittely
Poytakirjaan merkittiin, etta lautakunta piti kokoustauon klo 19.00-19.10 ja
neuvottelutauon klo 19.34-19.51.

Jasen Eila Kohonen teki jasen Hannu Vihrealuodon kannattamana lisdysesityksen
lausuntoehdotukseen lauseen "Painopisteessa yksi toimenpiteena mainitaan myds
siirretaan ikaantyneiden palveluissa palvelukaytdn painopistetta yhteisolliseen
asumiseen" jalkeen: "Lautakunta toteaa, ettd onnistuakseen tassa tavoitteessa,
pitada huomioida ikaihmisten kasvava maara ja heidan toimintakyvyn tukeminen ja
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yllapitéminen oikea-aikaisilla ja riittavilla ennaltaehkaisevilla palveluilla. Lautakunta
toteaa, ettd onnistuakseen tassa tavoitteessa, tarvitaan ennakoivaa ja tiivista
yhteistyota ja tahtotilaa hyvinvointialueen kuntien, yritysten ja jarjestdjen kanssa."

Lisaysesitysta kannatettiin yksimielisesti.

Jasen Mikko Nieminen teki jasen Mari Lotilan ja Benny Engardin kannattamana
lisaysesityksen lausuntoehdotukseen liittyen tuottavuusohjelmaluonnoksen
seitsemanteen tuottavuuskarkeen kohtaan 3. Ateria-/ravintopalveluiden
keskittaminen: "Lautakunta katsoo, etta ateriapalvelujen keskittdminen on yksi
vaihtoehto ateriapalvelujen kehittamiseksi, alueellinen kattavuus ja hyvat paikalliset
kaytannot huomioon ottaen. Kehitetaan hyvinvointialueen ateria- ja
ravintopalveluiden nykyisia malleja paallekkaisten kustannusten vahentamiseksi ja
ydintoimintaa tukevien tukipalveluiden optimoimiseksi. Selvitetaan nykyisten ja
vaihtoehtoisten mallien vaikutukset potilasturvallisuuteen, ydintoimintaa harjoittavan
henkiléston tydnkuvaan, asiakkaiden hyvinvointiin, seka hyvinvointialueen veto- ja
pitovoimaan vallitsevan hoitajapulan olosuhteissa.”

Suoritetussa aanestyksessa pohjaesitys sai 6 aanta ja lisaysesitys 6 aanta.
Puheenjohtajan aani ratkaisi ja pohjaesitys voitti.

Aénestys

JAA = pohjaesitys
El = lisdysesitys

JAA

Eila Kohonen, Ilkka Luusua, Piia Malmberg, Nina Uski, Hannu Vihrealuoto, Charlotta
Engblom

El

Benny Engard, Helja Pulli, Jyrki Loijas, Mari Lotila, Mikko Nieminen, Pamela Stenberg

Paatos
Kehittamisjohtaja:

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittaminen ja yhteistyd -lautakunta lausuu
tuottavuusohjelmasta seuraavasti:

Kehittaminen ja yhteistyo -lautakunta kiittaa tuottavuusohjelman valmistelusta ja
mahdollisuudesta antaa kommentteja luonnokseen. Valmistelussa on mahdollistettu
laajasti hyvinvointialueen henkildston ja paattajien osallistuminen valmisteluun.

Kehittaminen ja yhteistyd -lautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta
tuottavuusohjelman tavoitteet ja toimenpiteet on esitetty selkeasti, mutta niiden
kustannusvaikuttavuuden arviointi ja ennakointi on haastavaa.

Lautakunnan toimivallan ja tehtavien nakdékulmasta lausunnossa korostuvat erityisesti
tuottavuusohjelman painopistealueet yksi (palvelurakenteen kehittaminen
toiminnanohjauksen ja palveluintegraation keinoin), kaksi (ennaltaehkaiseva,
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hyvinvointia ja terveytta edistava palvelutarjonta) ja kuusi (hyvinvointialueen tiedolla
johtamisen kehittaminen).

Painopisteessa yksi yhtena tuottavuusmekanismina ja konkreettisena toimenpiteena
kuvataan HUS:n kanssa yhteiset hoidon porrastuksen periaatteet, hoitopolut ja
kaytannot suurimpien volyymien ja kalliimpien palveluiden osalta. Lautakunta
kiinnittad huomiota siihen, etta pelkka kuvaaminen ei riita, vaan lisaksi tarvitaan
jatkuvaa seurantaa ja arviointia tavoitteen toteutumiseksi.

Painopisteessa yksi toimenpiteena mainitaan myds "siirretaan ikaantyneiden
palveluissa palvelukaytdn painopistetta yhteisolliseen asumiseen.” Lautakunta toteaa,
ettd onnistuakseen tassa tavoitteessa, pitaa huomioida ikaihmisten kasvava maara ja
heidan toimintakyvyn tukeminen ja yllapitaminen oikea-aikaisilla ja riittavilla
ennaltaehkaisevilla palveluilla. Lautakunta toteaa, ettd onnistuakseen tassa
tavoitteessa, tarvitaan ennakoivaa ja tiivista yhteistyota ja tahtotilaa hyvinvointialueen
kuntien, yritysten ja jarjestojen kanssa.

Painopisteen kaksi toimenpiteet ovat luonteeltaan sellaisia, etta niiden
kustannussaastojen realisoituminen saattaa olla ajankohtaista vasta ennakoitua
mydhemmin. Lautakunta muistuttaa, etta tama tulee huomioida tuottavuusohjelman
tavoitteita ja kustannusvaikuttavuutta arvioitaessa.

Painopisteessa kaksi toimenpiteina mainitaan yhteisty6 kolmannen sektorin ja kuntien
kanssa. Lautakunta korostaa, etta tuottavuuteen voidaan joissain tilanteissa vaikuttaa

my0s yritysten kanssa tehtavan yhteistyon avulla eika yritysyhteistyota ole syyta jattaa
mainitsematta painopisteen kohdalla.

Painopisteen kuusi osalta lautakunta toteaa, etta tassa kokonaisuudessa voidaan
saavuttaa merkittavia kustannussaastoja. Ennen kaikkea painopisteen kuusi tuottama
saasto kohdistuu paallekkaisen manuaalisen tydn vahenemiseen ja vapauttaa
erityisesti henkilostoresursseja toteutuessaan.

Hallintosaanndn mukaisten tehtaviensa mukaisesti lautakunta pyytaa lisaksi
huomioimaan, etta tuottavuusohjelma ei saa aiheuttaa riskeja asiakas- ja
potilasturvallisuudelle tai laatu- ja valvontaohjelman, hyvinvointialuestrategian,
palvelustrategian tai palvelutasopaatdoksen edellyttamalle laatutasolle.



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Ote péytakirjasta 7/2023 6 (6)
Kehittdminen ja yhteistyo -lautakunta 01.11.2023

Muutoksenhakukielto
849

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéénpanoa, ei saa tehda
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta.

Sovelletaan lakia hyvinvointialueesta, lainkohta: 8 141.
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